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Najpierw ...

Royal Unibrew
jest juz w Lomzy!
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Jestesmy miedzynarodowa firma z dunskim
rodowodem

lYJ L

ROYA
UNIBREW

Nasza gtowna siedziba
| najwieksza linia produkcyjna
zlokalizowana jest w Faxe Dania
(na potudnie od Kopenhagi)



Obszary dziatalnosci N

- Napoje/ Piwo stodowe
(Wyspy Karaibskie, Afryka
| Wielka Brytania)

15-02-2007



Miejsca produkc;ji AV

UNIBREW

Jedenascie w petni kontrolowanych placowek

produkcyjnych
DziewieC czesciowo kontrolowanych placowek
produkcyjnych
Greenland Norway O. ./Siedem browaréw produkujgcych na licenc;ji
Nuuk Imeq, Nuuk (35%)  Hansa Borg, Bergen (25%) Latvia
Borg, Sarpsborg (25%) Cido, Riga
Antigua CB Brewery, Kristiansand (25%) Lacplesa Alus, Lielvarde

Antigua Brewery Ltd (97%)

Lithuania

Kalnapilis, Paneveézys
The Caribbean (licence)
Banks Brewery, Guyana
Commonwealth Brewery, Bahamas
Grenada Brewery, Grenada

Poland
Brok, Koszalin

. ) Strzelec, Jedrzejow, Krakow
St. Kitts Brewery, St. Kitts Ly Africa Perla, Lublin ( 48J% )
@ Banjul, Gambia (35%) Zwierzyniec, Zwierzyniec (48%)
St. Vincent o0
St. Vincent Brewery, St. Vincent (20%)
o
\ Solomon Islands
Dominica Denmark Africa (licence) Solomon, Honiara (35%)
Dominica Brewery and Beverages Ltd Albani Breweries, Odense  Accra Brewery, Ghana
5(58%) Ceres Breweries, Aarhus  Serengeti Brewery, Tanzania
§ Faxe Brewery, Faxe Vitamalt (West Africa) Plc, Nigeria
o

Maribo Brewhouse, Maribo

0
—
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Royal Unibrew — Wazne Fakty L,

Y.
UNIBREW

W browarnictwie obecni od 150 lat (1856)
Notowany na gietdzie w Kopenhadze od 1998

Drugi najwiekszy brewery business w Skandynawii

Najwiekszy w Skandynawii eksporter piwa

Ceres®: Wiodgca importowana marka piwa ,strong” we Wtoszech
Vitamalt®: Trzecia najwieksza na Swiecie marka piwa stodowego

Faxe Beer®: Wsrod wiodgacych importowanych marek w Niemczech,
Polsce i Litwie

Cido® napoje bezalkoholowe/sok/woda: Nr 1 na Ltotwie, Nr 2 na Litwie,
drugi najwiekszy producent napojow bezalkoholowych w krajach
battyckich
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Kluczowe liczby roku 2005 Ry

* Przychdd netto 428 min EUR Podziat wg miejsca przychodu
- Wielko$¢ sprzedazy 5.8 milionéw HL 2005
- 2.200 zatrudnionych na catym Swiecie 8% 379%

Export do ponad 65 krajéw Swiata

37%

O Skandynawia

@ Europa zachodnia (reszta)

B Europa Wschodnia

O Pozostali (w tym Wyspy Kanaryjskie)
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Plan strategiczny 2005 — 2007 U

ROYAL

Szesc¢ Obszarow Zainteresowania B

1. Zapewnienie wzrostu przychodu z okoto 400 min EUR w roku 2004
do co najmniej 600 min EUR w roku 2007, wciaz osiagajac
dwucyfrowy ROIC (zwrot zainwestowanego kapitatu) i marze zysku,
jak réwniez FCF stanowigcy co najmniej 7 procent przychodu netto.

2. Dalszy rozwéj w krajach battyckich poprzez optymalizacje,
integracje i usprawnienie celem uzyskania dwucyfrowego ROIC
(zwrot zainwestowanego kapitalu) i marzy zysku najpdzniej
w roku 2007.

3. Rozwijanie gtéwnych atutéw Royal Unibrew do funkcjonowania
jako silna regionalna/krajowa marka.

4. Nasila¢ innowacje produktowa — skupiajgc sie na rozwoju silnych
marek poprzez wzrastajace naklady na marketing i rozwoj produktu.

5. Doskonali¢ sie, aby zapewni¢ kontynuacje oszczednosci
I racjonalizacje, by osiggna¢ catkowite roczne korzysci na poziomie
2.7 min EUR w roku 2006.

6. Stworzenie nowej miedzynarodowej tozsamosci firmy.




