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I. WPROWADZENIE

1. Podstawowe informacje o Spolce

Spoéitka dziata pod firma: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedziba jej
jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dzialalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawiazane] aktem notarialnym w dniu
21 czerwca 1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium
Nr A 14126/94).

Spoétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku
pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 718-10-05-512 nadany przez Urzad Skarbowy w
Lomzy w dniu 20 stycznia 2000 roku.
Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 450096365.

Firma dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Wedlug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnos$ci jest:

—  przetwoOrstwo ziemniakOw,

— wytwarzanie skrobi 1 produktow skrobiowych,

— dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z przetworstwem i1 konserwowaniem warzyw i1 OwWocow,
—  produkcja sokow z owocow 1 warzyw.

W  okresie sprawozdawczym prowadzono dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania skrobi
1 wyrobdw skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakow.

Kapitat zakladowy Spoiki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 4.980 tys. zt
1 dzielit si¢ na 83.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,06 zi
kazda.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku struktura akcjonariuszy przedstawiala si¢ nastgpujaco:
—  Spotka MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikozji

(Cypr) 28,15 % akcji
—  Grabski Inwestycje Finansowe Sp. z 0.0 10,36% akcji
— Richie Holding Ltd. 7,39% akcji
— Mazowiecka Korporacja Finansowa Sp. z o.0. 6,50% akcji

—  Krzysztof Borkowski (posrednio poprzez podmioty powigzane
(w tym m.in. Mazowiecka Korporacja Finansowa) 9,55 % akcji

Nikt z pozostatych akcjonariuszy nie zglosit stanu posiadania co najmniej 5% udziatu w kapitale
zakladowym 1 w og6lnej liczbie glosow na WZA.

W roku 2010 nie bylo zmian w kapitale zaktadowym Spoiki.
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Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.

Spotka jest podmiotem dominujacym w stosunku do:
— Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ZPZ Lublin Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 54,32%
— OZENERGY Sp. z0.0. — podmiot zalezny w 100%.

2. Wiladze Spolki

Zarzqd
W okresie od 1 stycznia 2010 do dnia 22.06.2010r Zarzad PEPEES S.A. dziatat w skladzie:
Andrzej Kietczewski - Prezes Zarzadu
Adam Karas - Czlonek Zarzadu

Z dniem 23 czerwca Zarzad w wyze] wymienionym sktadzie ztozyl rezygnacje¢. Rada Nadzorcza
Emitenta powolala do czasowego pelienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana Wojciecha
Faszczewskiego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego "PEPEES" S.A. , a z dniem 3 wrzesnia 2010 Pan Wojciech Faszczewski zostat
wybrany na Prezesa Spoiki.

W okresie od 3 wrzesnia 2010 do dnia 31.12.2010 Zarzad PEPEES S.A. dziatat w skladzie
jednoosobowym:

Wojciech Faszczewski - Prezes Zarzadu

Osoby zarzadzajace powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka z wyjatkiem zastrzezonych dla Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2010 do dnia 02.09.2010 r. Rada Nadzorcza PEPEES S.A. dziatala w
sktadzie:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
2. Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
3. Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Stankowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorcze;j

6. Piotr Marian Taracha — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 3 wrzesnia 2010 r. Pan Wojciech Faszczewski zlozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym w okresie od 3 wrzesnia do 31 grudnia
2010 r. skfad Rady nadzorczej byt nastepujacy:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorcze;j
Krzysztof Stankowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Marian Taracha — Czlonek Rady Nadzorcze;j
Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

SRR

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI PEPEES S.A. ZA ROK 2010

3. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach,
bedacych przedmiotem sprzedazy PEPEES S.A. w 2009 roku.

Podstawowa dzialalnoscia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
w Lomzy w okresie sprawozdawczym byla dziatalno§¢ produkcyjna i handlowa obejmujaca
produkty i towary branzy skrobiowe;j.

Skrobia ziemniaczana.

Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) otrzymywana jest przez mechaniczne
rozdrobnienie ziemniakow, ekstraktacje, rafinacje, odwodnienie, wysuszenie 1 odsianie.

Skrobia jest jednym z najbardziej wielofunkcyjnych surowcow w przemysle spozywczym.
W  czgsci zastosowan wykorzystuje si¢ jej naturalne wlasciwosci tworzenia zeli
1 zaggszczania  (przemyst  spozywczy, chemiczny, wldkienniczy, papierniczy).
W przemysle spozywczym 1 farmacji skrobia jest stosowana do nadawania produktom
odpowiedniej tekstury, wygladu (postaci), wilgotnosci, konsystencji 1 trwalosci podczas
przechowywania.

Hydrolizaty skrobiowe

¢ Glukoza krystaliczna
Glukoza krystaliczna jest koncowym produktem hydrolizy skrobi ziemniaczanej. Ma postac
biatego, drobnokrystalicznego proszku o stodkim smaku. Odznacza si¢ bardzo wysokim
stopniem czystosci mikrobiologicznej 1 zawiera ok. 99,5% czystej glukozy. Glukoza krystaliczna
to cukier prosty, wysokokaloryczny, tatwo przyswajalny przez organizm. Jest cennym,
naturalnym zrodlem energii. Glukoza znalazta szerokie zastosowanie w produkcji wyrobow
farmaceutycznych 1 dietetycznych (lekarstwa, odzywki). Spozywanie jej jest szczegdlnie wazne
w czasie wzmozonego wysitku fizycznego 1 w okresie rekonwalescenc;i.
W przemysle spozywczym wykorzystuje si¢ glownie takie wilasciwosci glukozy jak: srodek
sprzyjajacy percepcji stodyczy 1 uwypuklajacy smak produktéw. Stosuje si¢ ja do produkcji
wyrobow cukierniczych, lodow, deseréw, suchych mieszanek zywnosciowych, napojow
bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych. Ponadto, glukoz¢ krystaliczna stosuje
przemyst piwowarski, winiarski, piekarski i migsny.

¢ Glukoza bezwodna.
Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania glukozy
krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt spelnia wysokie wymagania
mikrobiologiczne. Cata produkcja glukozy bezwodnej wykorzystywana jest przez przemyst
farmaceutyczny. Giownie stosuje si¢ ja do produkcji ptyndéw infuzyjnych.

e Maltodekstryna.
Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymywanym
w wyniku hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ biatego proszku o lekko stodkim smaku.
Wilasciwosci maltodekstryn zmieniaja si¢ w zaleznos$ci od stopnia hydrolizy skrobi. Wzrost DE
(rownowaznik glukozowy powoduje zwigkszenie stodyczy, ktoremu towarzyszy wzrost
rozpuszczalnosci 1 higroskopijnosci, a obnizenie lepkosci, sity wiazania 1 odpornosci na
krystalizacjg¢. Ze wzgledu na wilasciwosci wiazace, wypetniajace 1 poprawiajace teksturg oraz
stabilizujace smak 1 zapach, maltodekstryny znalazly zastosowanie w produkcji zywnos$ci. Sa
one istotnym sktadnikiem produktow sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe,
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posypki smakowe) oraz odzywek 1 preparatow witaminowo-mineralnych dla dzieci 1
sportowcow. Stanowia wazny sktadnik weglowodanowy w mleku modyfikowanym i maczkach
odzywczych dla niemowlat. Duzy jest udzial maltodekstryn w produkcji Zzywnosci o obnizonej
kalorycznosci.

e Syropy glukozowe.

Syropy glukozowe to zaggszczone wodne roztwory cukréw prostych (glukozy, maltozy)
1 niskoczasteczkowych wielocukrow, otrzymywane w wyniku enzymatycznej hydrolizy skrobi.
Charakteryzuja si¢ dobra stabilnoscia temperaturowa i1 chemiczna, wysokim ci§nieniem
osmotycznym.

Syropy glukozowe stosowane sa w produkcji twardych 1 migkkich karmelkow, gum do zZucia,
galaretek owocowych, lodow, deserow, wyrobow cukierniczych. Udziatl syropu glukozowego
powoduje zwigkszenie  plastycznosci masy, wplywa  na  trwalo$¢  barwy
1 smaku oraz nadaje przezroczysto$¢ i1 polyskliwo$¢. Dodatek syropu zapewnia odpowiednia
strukturg 1 delikatng slodycz, poprawia wilasciwosci strukturalne, hamuje krystalizacje cukru,
umozliwia zachowanie naturalnego koloru owocéw, nadaje delikatny smak, uwypukla aromat.

Bialko ziemniaczane.

Produkt ten otrzymywany jest z soku komorkowego ziemniaka przez koagulacjg, oddzielenie i
wysuszenie. Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu typowym dla suszonego
biatka ziemniaczanego 1 wilgotnosci nie wigkszej niz 10%. Cecha charakterystyczna wyrobu jest
wysoka, ponad 80% zawartos¢ biatka ogdlnego, przy czym biatko strawne stanowi ponad 70%
suchej masy. Jako wysokowartosciowe, tatwostrawne biatko roslinne, wyrdb stanowi cenny
komponent mieszanek paszowych dla zwierzat 1 jest znakomitym zamiennikiem biatka
zwierzecego.

Krochmal.

Krochmal wydobywa si¢ z roztartych na miazge komoérek bulw ziemniaka poprzez wyptukanie,
a nastgpnie oczyszczenie, wysuszenie 1 odsianie. Produkt handlowy zawiera okoto 40% wody.
Surowcem do produkcji krochmalu sa ziemniaki przemystowe
o odpowiednich cechach jakosciowych, tj.: wysokiej skrobiowosci przy jak najwigkszym udziale
duzych ziaren skrobi, matej ilosci substancji nieskrobiowych, malej zawartosci biatka, okragtym
ksztatcie bulw, kruchym miazszu, ptytko osadzonych oczkach.

Hydrol.

Hydrol stanowi produkt odpadowy. Jest to sok miedzykrystaliczny pozostaty po wydzieleniu
krysztatow glukozy z zaggszczonego syropu glukozowego — cukrzycy. To gesta, brunatna ciecz,
o charakterystycznym zapachu. Ze wzgledu na wysoka zawartos¢ weglowodanow hydrol
znajduje zastosowanie w przemysle spirytusowym, paszowym i chemicznym (np. garbowanie

skor).

Grys.
Grys jest produktem odpadowym w krochmalni. Sa to grudki zlepionej 1 skleikowanej skrobi
oddzielone od wysuszonej maczki ziemniaczane;.

Procz wyzej wymienionych, przychody ze sprzedazy w Przedsigbiorstwie Przemystu
Spozywczego PEPEES S.A. w roku 2010 generowaty:
= Sadzeniaki (ziemniaki)
= Srodki ochrony roslin
"  nawozy
= sprzedaz energii cieplnej
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= sprzedaz materiatdow

II. CZYNNIKI 1 ZDARZENIA WPLYWAJACE NA
DZIALALNOSC SPOLKI W 2010 ROKU.

1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy w roku 2010.

W roku 2010 przedmiotem przychodéw ze sprzedazy ,PEPEES” S.A. w Lomzy byla
sprzedaz wyrobow, ustug, towaréw i1 materialow branzy skrobiowe;.

Zestawienie struktury przychodéw ze sprzedazy w okresie od 01.01.2010r. do 31.12.2010r.
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:
Struktura przychodow netto ze sprzedazy
zarok 20101 2009
(dane w tys. z1)
Asortyment Rok 2010r. | Struktura| Rok 2009r. | Struktura | Dynamika
produkty ziemniaczane 67 050 86,72% 62 234 87,49% 107,74%
energia cieplna 2 350 3,04% 2 120 2,98%| 110,85%
ozostala sprzedai: 7919 10,24% 6 780 9,53% 116,80%
a) ustugi 308 0,40% 346 0,49% 89,02%
b) towary i materialy 7611 9,84% 6 434 9,04% 118,29%
\Przychody netto ze sprzedaiy ogolem 77 319 100,00% 71 134 100,00%| 108,69%

0,56%

52,32%

10,62%

° 5,50%
B krochmal B skrobia ziemmiaczana
O biatko O glukoza
B nmaltodekstryna W syropy
m hydrol O towary handlow e (skrobia, syropy, grys)
B towary agrotechniczne O sprzedaz materialow

O sprzedaz ustug i energii cieplnej
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Wolumen sprzedazy wyrobow prezentuje tabela nr 2.

Tabela nr 2:
Wolumen sprzedazy wyrobow
za 2010r. i 2009r
Asortyment J.m. Rok 2010 | Rok 2009 | Dynamika
'Wyroby ziemniaczane tona 26 725 27 133 98,50%
Hydrolizaty skrobiowe tona 9939 10 097 98,44%
Razem wyroby tona 36 664, 37230, 98,48%

W roku 2010 przychody ze sprzedazy wzrosty o o 8,7%, pomimo niewielkiego spadku
wolumenu.

W analizowanym okresie dominujaca grupa wyroboéw Spotki byta sprzedaz produktow
ziemniaczanych. Wiodace miejsce w strukturze tej grupy wyrobow zajmuje skrobia
ziemniaczana. Druga w kolejnosci grupa pod wzgledem osiagnigtych przychodow ze sprzedazy
byly hydrolizaty skrobiowe, stanowiace ponad 28,3% udzialu w strukturze przychodow ze
sprzedazy ogotem.

Pozostate przychody ze sprzedazy w 2010 roku, stanowiace ponad 10%, zrealizowane
zostaty w zakresie sprzedazy energii cieplnej, ustug oraz towarow 1 materiatow.

2. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu Spotki w roku 2010

Analiza rynku sprzedazy w 2010r.

PEPEES to najwigkszy w kraju zaktad przetworstwa ziemniaka skrobiowego, posiada
25% udziatu w rynku, a ciagle modernizowane wydzialy produkcyjne sa w stanie przerobic
ponad 2,5 tys. ton ziemniakéw na dobg. Doskonate potozenie Przedsigbiorstwa na terenie tzw.
»Zielonych Ptuc Polski" zapewnia dostep do wysokiej jakos$ci, czystego ekologicznie surowca.
Caly asortyment wyrobow produkowanych w Spotce pochodzi z najlepszej skrobi
ziemniaczanej, wolnej od zanieczyszczen chemicznych, otrzymanej z ziemniakOw nie
modyfikowanych genetycznie. Wysoka jako$¢ naszych produktow, ciagle doskonalenie metod
produkcji 1 zarzadzania sprawiaja, ze marka PEPEES jest liczacym si¢ znakiem firmowym w
kraju 1 za granica.

PEPEES prowadzi dystrybucje zaréwno poprzez sie¢ hurtowni 1 firm handlowych
zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak rowniez dostarcza wyroby bezposrednio do zakltadow
produkcyjnych glownie z branzy spozywczej, cukierniczej, piekarnicze] migsnej
1 farmaceutycznej, dla ktoérych wyroby skrobiowe sa surowcem do dalszego przerobu lub
komponentem w procesie produkcyjnym. Istnieje réwniez niewielka grupa odbiorcow
detalicznych, ktorzy zaopatruja si¢ w wyroby skrobiowe dla wlasnych potrzeb.

11
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Schematy kanaléw dystrybucji Spotki PEPEES S.A.

Glownymi kanatami dystrybucii sa nastepujace

PEPEES ———> klient (producent- odbiorca hurtowy)
PEPEES ———> hurtownike———> klient (producent- odbiorca mniejszych wolumenow)

a takze:

PEPEES ——> hurtownik ———> sklep ———> konsument

PEPEES T——> sie¢ sprzedazy ———> konsument

W 2010 roku PEPEES sprzedawat swoje wyroby 280 odbiorcom na terenie catego kraju, 15
odbiorcom zagranicznym z terenu Unii Europejskiej 1 25 odbiorcom z pozostatych krajow.

Najczesciej stosowana forma rozliczen sa przelewy z 7, 14, 21, 31 1 45-cio dniowym okresem
platnosci. Okres odroczenia platnosci uzalezniony jest od dtugosci okresu wspodtpracy z danym
odbiorca, jego  zdolnoscia  finansowa oraz iloscia  zakupywanego  towaru.
W przypadku nowego odbiorcy, stosowana forma platnosci jest przedplata (pierwsze trzy
transakcje).

Struktura sprzedazy terytorialnej w latach 2008, 2009 i 2010

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% OKraj
B Unia
40,00% OPozostate kraje

30,00%

20,00%

0,00%

2010 2009 2008

Jak wida¢ na powyzszych diagramach, struktura sprzedazy terytorialnej nie ulega

wigkszym wahaniom. Spotka w ponad 70% realizuje swoja sprzedaz na terenie kraju.

12
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1)  Sprzedaz krajowa

W 2010r warto$¢ sprzedazy krajowej produktow 1 towardow Spoédlki wyniosta
60.061 tys. zlotych 1 stanowita 77,7% wartosci przychodow ze sprzedazy przedsigbiorstwa.
Sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej w 2010 r. realizowana byla na terenie calego
kraju, przy czym w najwigkszym zakresie na terenie wojewodztw: wielkopolskiego,
lubelskiego, podlaskiego, mazowieckiego, matopolskiego, dolnoslaskiego i §laskiego.

Najwigkszy udzial w sprzedazy na rynku krajowym ma skrobia ziemniaczana -
podstawowy produkt przedsigbiorstwa; stanowi on 45,8% (w ujeciu wartoSciowym)
wszystkich produktow. Nastgpny produkty to maltodekstryna 1 glukoza krystaliczna,
ktorych udziat w sprzedazy krajowej wynosi ok. 26%

Najwigksze udziaty w sprzedazy w PEPEES S.A. w ujeciu wartosciowym posiadato 5
firm. Spotka nie posiada klienta, od ktorego przychody ze sprzedazy przekroczylyby 10 lub
wigcej procent tacznych przychodéw.

G1owni odbiorcy produktow Spotki to w wigkszosci renomowane firmy krajowe,
czgsto powiazane kapitalowo z duzymi firmami europejskimi.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

Sprzedaz wyrobéw PEPEES S.A., poza rynkiem krajowym, odbywa si¢ zar6wno na rynkach
krajow trzecich jak 1 na rynkach wewnatrzwspolnotowych.

Struktura sprzedazy do krajéwpoza wspolnotowych w2010r.

wujeciu ilo§ciowym
Kazachstan
1% Izrael
Ukraina 0%

Peru
2%

Biatorus
16%

Wietnam
25%
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Struktura sprzedazy do krajéw UE w2010r.
wujeciu iloSciowym

Wiochy
7%

Estonia
0% Niemcy
0%
Czechy
3%
Srwecja
2%
Irlandia
1%
Francja
8%
Anglia
4% Dania
1%

Ze wzgledu na lokalizacj¢ Zaktadu, gléwne rynki zbytu wystgpuja w krajach
bezposrednio sasiadujacych z Polska, tj: Lotwa 1 Biatorus. Jednak potozenie nie jest czynnikiem
decydujacym. W 2010 roku znaczne ilo$ci wyrobow sprzedawano takze do krajow azjatyckich.

Prawie caly wolumen eksportowanego towaru Spdlka sprzedaje w oparciu
o kontrakty eksportowe podpisywane kazdego roku (okoto 90-95%). Przez lata wspolpracy
zostala wyloniona grupa firm stale wspOlpracujacych ze Spoika.
Spotka rozwija kanaty dystrybucji dwojako, po pierwsze eksportuje produkty pod marka
PEPEES, po drugie dla utrzymania odpowiedniego wolumenu eksportu korzysta z sieci
dystrybucji renomowanych firm handlowych produkujac skrobi¢ w opakowaniach dystrybutora.
Produkt pod marka PEPEES jest rozpoznawany na wielu rynkach docelowych.

3. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy glownym
surowcem do produkcji wyrobodw sa ziemniaki przemystowe, ktorych skup odbywa si¢ w okresie
jesiennym na podstawie zawartych wiosna umow kontraktacyjnych.

Zrédlem zaopatrzenia w ziemniaki przemystowe sa rolnicy indywidualni, ktérzy nie sa zrzeszeni
w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie dla dziatalnos$ci firmy.

Poza tym do produkcji wyroboéw ziemniaczanych 1 hydrolizatow skrobiowych kupowane
sq nastgpujace surowce 1 materiaty: opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy,
gazy techniczne, materiaty elektryczne, mial weglowy, metalowe czgséci, worki, dwutlenek
siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, tasma stalowa, srodki ochrony roslin itp.

Glownym zrodlem zaopatrzenia w materiaty, towary 1 ustugi w 2010r. byty firmy polskie lub
przedstawicielstwa firm zagranicznych. Uzaleznienie od jednego dostawcy nastapito w
przypadku:

- syropoéw glukozowych

- enzymow

14
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- materialow filtracyjnych

- wegla aktywnego

z uwagi na fakt, iz sa to jedyni przedstawiciele w Polsce firm zagranicznych, produkujacych
potrzebne Spodlce surowce.

Nie wystapit dostawca, ktoérego udzial wynositby co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogotem.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej
»PEPEES” S.A. zawartych w 2010r.

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Ltomzy zawarta
w 2010 roku nastepujace znaczace dla dziatalnosci gospodarczej umowy:

4.1.Umowy gospodarcze

1) Umowa dotyczaca modernizacji kotta DUKLA SALAVI zawarta z firma K.R.U.K.
TECHNIKA I ENERGIA Sp.

2) Umowa dostawy wielowarstwowych workdéw papierowych zawarta z firma STORA
ENSO POLAND S.A.

3) Umowa na dostaw¢ mialu weglowego zawarta z firma ENERGO Sp. z 0.0. z siedziba w
Bielsku Podlaskim.

4.2.Umowy kredytowe i pozyczek

W 2010 r. Spéika zawarta oraz aneksowata nastgpujace umowy kredytowe:
a) z bankiem BPS S.A.:

Umowa z dnia 27 grudnia 2010r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem
Polskiej Spotdzielczosci S.A.. Przedmiotem umowy jest kredyt inwestycyjny, preferencyjny na
modernizacje kotla Dukla Salavi w wysokosci 1 295 tys. PLN. Termin splaty kredytu przypada
na 30.11.2018r.

b) z bankiem BOS S.A.:

1) Aneks nr 4 z dnia 29 wrzesnia 2010r do Umowy kredytu w rachunku biezacym zawarty
pomiedzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem
aneksu jest zwigkszenie kwoty kredytu do 6 000 tys. PLN 1 przedluzenie umowy kredytowej
do 29.09.2011r.

2) Umowa z dnia 29 wrze$nia 2010r zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy nicodnawialny na skup
ziemniakow w wysokosci 16 000 tys. PLN Termin splaty kredytu przypada na 31.08.2011r.

3) Aneks nr 1 z dnia 17 listopada 2010r do Umowy kredytu obrotowego na skup ziemniakow w
kampanii 2010r zawarty pomiedzy ,PEPEES” S.A. w ftomzy a Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. Przedmiotem aneksu jest zmiana wielko$ci transz kredytu postawionych do
dyspozycji Spoiki.
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4.3.Umowy ubezpieczeniowe zawarte na okres 01.07.2010 - 30.06.2011r.

Umowy ubezpieczeniowe zawarte pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A..

1. Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk na kwotg 116.715 tys. zk.
2. Ubezpieczenie utraty zysku na kwote 8.000 tys. zt.
3. Ubezpieczenie roznicy pomiedzy kosztem wytworzenia a cena sprzedazy na kwote 4.000
tys. zt
4. Klauzula drobnych prac budowlanych na kwotg 1.000 tys. zt
Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego na kwote 800 tys. zk.
6. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:
o OC prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;]
o OC produktu
° OC czlonkéw zarzadu
7. Ubezpieczenie pojazddw mechanicznych (OC, Autocasco).

9]

4.4.Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Spoéltka nie posiada informacji o ewentualnych umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spolki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych.

Wedtug stanu na 31.12.2010r. gléwnymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. sa udziaty w ZPZ
,Lublin” Sp. z 0. 0 — 1.500 tys. zt - 54,32% udzialu oraz o wartosci 50 tys., stanowiace 100%
udziatu w nowo zatozonej spdétce OZENERGY Sp. z o0.0..

Spoéitka posiada rowniez udzialy w 5 innych jednostkach, ktore zapewniaja mniej niz 5% ogolne;j
liczby gloséw w walnym zgromadzeniu 1 nie sa one istotne ze wzgledu na warto$¢ 1 polityke
inwestycyjna spofki.

Obecnie dziatalno$¢ Grupy skupia si¢ w jednym sektorze branzowym, jakim jest ,,przetworstwo
ziemniakow”.

6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
Transakcje Emitenta ze spoltkami zaleznymi:
Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spolka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o.
w Lublinie polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy krochmalu surowego, skrobi oraz
syropu maltozowego. taczna warto$¢ sprzedazy do ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.0. w 2010r.
wyniosta 3.057 tys. zL. Emitent kupowat od spdiki zaleznej grysik ziemniaczany i ushuge
dzierzawy magazynu. Laczna wartos¢ zakupow w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 11 tys. zt.
Ceng sprzedazy ustala si¢ stosujac metodg ,,koszt plus” badz na podstawie cennikéw obowiazujacych
z podmiotami niepowiazanymi.
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Transakcje z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi oraz ich bliskimi krewnymi
w okresie sprawozdawczym:

Transakcje z akcjonariuszami, osobami zarzadzajacymi, nadzorujacymi oraz ich bliskimi
krewnymi w okresie sprawozdawczym nie wystapity.

7. Informacje o zaciagni¢tych kredytach

Na dzien 31.12.2010r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy posiadata zobowiazania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2010r.

Tabela nr 3:

(dane w tys. zi)

Wielkos¢ Zadluzenie
Rodzaj kredytu O kredytu wg stanu Termin
/Umowa/ Bank udzielajacy kredytu ustalonego na splaty
W umowie 31.12.2010.
1 2 3 4 5
Kredyt w rachunku | Bank Ochrony Srodowiska S.A. 6 000 61| 29.09.2011r.
biezacym
Kredyt inwestycyjny | Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. 8 000 2000 31.03.2012r.
preferencyjny
Kredyt inwestycyjny | Bank Spoétdzielczy S.A./Bank Polskiej 3 465 3465 30.06.2017r.
preferencyjny Spotdzielczoscei S.A.
Kredyt inwestycyjny | Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. 1295 0] 30.11.2018r
preferencyjny
Kredyt skupowy Bank Ochrony Srodowiska S.A. 16 000 13510 31.08.2011r.
Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska S.A. 3 000 0] 31.08.2011r.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i porg¢czeniach

1) Poreczenia udzielone ,, PEPEES” S.A. na dzien 31.12.,2010r.:

Wedlug stanu na dzien 31.12.2010r Spotka nie posiadata udzielonych porgczen.

2) Gwarancje udzielone ,, PEPEES” S.A. na dzien 31.12.2010r.:

Wedlug stanu na dzien 31.12.2010r Spotka nie posiadata udzielonych gwarancji. .

3) Informacje o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, oraz
gwarancjach i poreczeniach, ze szczegolnym uwzglednieniem poZyczek, gwarancji i poreczen
udzielonych jednostkom zaleznym.
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Wedlug stanu na dzien 31.12.2010r. w Spoélce nie wystgpowaly pozyczki, gwarancje i
porgczenia udzielone innym podmiotom, w tym jednostkom zaleznym.

4) Informacje o niesplaconych pozyczkach udzielonych przez Spotke osobom zarzqdzajqcym
lub nadzorujqcym oraz ich osobom bliskim.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2010r w Spoice nie wystgpowaty pozyczki udzielone osobom
zarzadzajacym lub nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.

9. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji akcji

W okresie objetym raportem nie wystapita emisja akcji.

10. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcezesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Spoéitka nie publikowata prognoz finansowych na 2010r.

11. Ocena wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzgl¢dnieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan
jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

Gléwnymi instrumentami finansowymi, wykorzystywanymi przez Spoike, byly kredyty
bankowe oraz lokaty krotkoterminowe. Z instrumentow finansowych w  formie
krétkoterminowych kredytow bankowych Spotka, jak co roku, korzystala glownie w
finansowaniu okresowego zapotrzebowania na kapital obrotowy w okresie kampanii
ziemniaczanej. Ich zadaniem bylo sfinansowanie zakupu ziemniakéw do produkcji skrobi oraz
sfinansowanie zapaséw wytworzonych w okresie kampanii produkcyjne;.

Zgodnie z polityka finansowa firmy, zakladajaca maksymalizacje plynnosci i bezpieczenstwo
zgromadzonego kapitatu, nadwyzki finansowe byly lokowane na lokatach bankowych. Wybor
depozytow bankowych jako podstawowego instrumentu zarzadzania wolnymi $rodkami
finansowymi wynikat ze stabilno$ci otrzymywanego zysku, wysokiej plynnosci finansowej w
przypadku lokat krotkoterminowych 1 overnight oraz bezpieczenstwa depozytow.

Nie wystapily zagrozenia w zakresie splat zobowigzan. Wszystkie zobowiazania zaréwno
krétkoterminowe 1 dlugoterminowe regulowane byly na biezaco. W 2011r Spotka planuje
konsekwentnie kontynuowa¢ swoja polityke finansowa, w zwiazku z czym nie przewiduje aby
wystapito zagrozenie w zakresie ptynnosci finansowe;.

12. Informacja o instrumentach finansowych oraz celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe Spoélki jest S$cisSle zwiazane z kursami walut, ktorych wahania
determinuja przychody ze sprzedazy eksportowej, wyrazone w walutach obcych. Zmiany kurséw
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walut wplywaja rowniez na koszty pozyskania surowca w trakcie kampanii ziemniaczanej z
uwagi na wyrazanie cen ziemniakéw w EUR.

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia,
1z Spoélka narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Ze wzgledu na systematycznie
malejace zadluzenie z tytulu kredytow bankowych powyzsze ryzyko nie jest uwazne
za wysokie.

Ryzyko plynnosci finansowej wystepujace w ,,PEPEES” S.A., takze nie jest oceniane
jako wysokie. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na S$rodki obrotowe, jakim jest
,kampania ziemniaczana”, glownym instrumentem finansowym wykorzystywanym przez
przedsigbiorstwo jest krotkoterminowy kredyt bankowy na skup ziemniakow, ktorego
poszczegdlne transze sa $cisle skorelowane z harmonogramem skupu surowca do produkcji.
Jednoczesnie wszelkie nadwyzki srodkow pienigznych sa zyskownie lokowane na depozytach
bankowych.

13. Informacja o zrealizowanych inwestycjach w 2010 roku
oraz zamierzenia inwestycyjne

1) Inwestycje zrealizowane w 2010 roku

W 2010 r. Spotka nie realizowala istotnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Wydatki
inwestycyjne w kwocie 995 tys. zt stuzyly glownie modernizacji istniejacych obiektow
infrastruktury technicznej i budowlanej w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania
ruchu produkcji 1 minimalizacji kosztow wytwarzania mediow przemystowych.

2) Inwestycje planowane na 2011 rok

Inwestycje planowane do realizacji w roku 2011, wzorem lat poprzednich, bgeda dotyczyty
modernizacji stanu istniejacych instalacji 1 obiektow produkcyjnych oraz nowych przedsiewzigé
gwarantujacych  przystosowanie Spotki do obecnych standardow technicznych i
technologicznych. Gléwne zadania planowane do realizacji to: kontynuacja prac w ramach
modernizacji kotlowni zakladowej, modernizacja suchego rozladunku ziemniakow, budowa
instalacji rekuperacji ciepta na linii biatka, modernizacje rurociagow,
w tym: zasilajacego zaklad w wodg filtrowana, zrzutowego S$cieki na obiekty takarskie,
cieplnych 1 parowych oraz liczne zakupy maszyn i urzadzen (m.in. pompy, zgrzewarki, sprzet
laboratoryjny, wozek widtowy).

14. Informacja o zatrudnieniu w 2010r.
Tabela nr 4:

Zatrudnienie w roku 2010

Przecigtna liczba | Stanna 311220100 | | 1eeoriia 1OEPA
Wyszczegolnienie zatrudnionych w dni Y K
2010 roku Kobiety Mezczyzni | POPrZecnim rou
obrotowym
Pracownicy umystowi 84 50 35 90
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych 127 7 100 136
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Uczniowie

Osoby zatrudnione poza
granicami kraju

Osoby wykonujacy prace
naktadcza

Osoby korzystajace z
urlopéw wychowawczych i
bezptatnych 2 - 2 5
Razem 213 57 137 231

15. Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska naturalnego

Ziemia tomzynska wyrdznia si¢ na tle kraju duzymi warto$ciami przyrodniczymi. O
walorach przyrodniczych decyduje wiele interesujacych obszarow. Na terenie Ziemi
Lomzynskiej zlokalizowany jest Biebrzanski Park Narodowy polozony w odleglosci ok. 19 km
w kierunku wschodnim, begdacy jednoczes$nie obszarem Natura 2000 ,,Dolina Biebrzy”. W
odlegtosci 1,5 km na wschod rozciaga si¢ Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi bedacy
obszarem Natura 2000 ,,Przelomowa Dolina Narwi”. Obok parkéw narodowych znajduja sig tu
lesne rezerwaty przyrody w zarzadzie Nadlesnictwa Lomza: ,,Kalinowo”, ,Rycerski Kierz”,
,»Wielki  Dziat”, oraz obszar chronionego krajobrazu ,, Réwniny  Kurpiowskiej
1 Doliny Dolnej Narwi”. Ponadto w granicach administracyjnych miasta t.omzy znajduje si¢ 12
pomnikow przyrody.

Ziemia Lomzynska nalezy do Zielonych Pluc Polski, obejmujacych najczystsze ekologicznie
1 posiadajace najwigksze walory przyrodnicze tereny pdtnocno-wschodniej Polski.

Prowadzac dzialalno$¢ produkcyjna Spoéditka doktada wszelkich staran w celu przestrzegania
wymogow ochrony $rodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji
zanieczyszczen, poboru wod, wprowadzania $ciekoOw czy wytwarzania odpadow.

Spotka nie placi kar za przekroczenia wskaznikOw  zanieczyszczen zawartych
w $ciekach, ilosci pobranej wody — wielkosci okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym oraz
za przekroczenia ilo$ci lub rodzajow gazéw lub pyldw wprowadzanych do powietrza
okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazoéw i pytldw do powietrza z emitorow 1 zrddet
emisji energetycznych 1 technologicznych.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkdéw zapobiegajacych
zanieczyszczeniu $rodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. W Spoice
prowadzana jest ilosciowa 1 jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z przyjeta
klasyfikacja 1 wzorami dokumentdéw okreslonych odpowiednimi przepisami.

16.Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2010 r. Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. nie prowadzilo
dziatalno$ci badawczo- rozwojowej w zakresie badan podstawowych oraz badan stosowanych, w
ramach  ktérych  realizowane  byly  systematyczne  prace  tworcze — teoretyczne
1 eksperymentalne, dotyczace wytwarzanych produktéw i stosowanych technologii.

W oparciu o dotychczasowa wspolpracg, Spotka podtrzymuje kontakty z jednostkami
naukowymi, specjalizujacymi si¢ w badaniach z zakresu przetwoOrstwa 1 zastosowania skrobi
oraz jej pochodnych, zarowno w tematyce zwiazanej z biezaca dzialalno$cia jak 1 w kwestiach
wprowadzenia nowego asortymentu produktow.
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17. Nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej w 2010 roku i kapital wlasny.

Nietypowym zdarzeniem, obciazajacym koszty ogdlnego zarzadu, byla wyplata
odszkodowania w kwocie 1.470 tys. zlotych.

18.Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci

Spotka nie zmieniala dobrowolnie zasad rachunkowosci 1 nie korygowata bledow za lata
poprzednie.

19.Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotka 1 Grupa Kapitalowa.

20.Wszelkie umowy zawarte mi¢gdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie

Pomigdzy Emitentem a Prezesem jest zawarty kontrakt menedzerski, ktory
przewiduje odszkodowanie z tytulu zakazu konkurencji w okresie 12 miesigcy od dnia
rozwigzania umowy w wysokosci 100% $redniego miesigcznego wynagrodzenia wraz z
premiami z ostatnich 12 miesigcy.

21.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i naleznych dla
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych w 2010r.

Zarzad:

Andrzej Kietczewski 1.163,8 tys. zt
Adam Karas 815,2 tys. zt
Wojciech Faszczewski 257,4 tys. z1
Razem wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu 2.236,4 tys. zt

Rada Nadzorcza:

Krzysztof Borkowski 54,4 tys. zt
Wojciech Faszczewski 24,7 tys. zt
Krzysztof Stankowski 46,9 tys. zt
Dawid Sukacz 46,0 tys. zt
Tomasz Luczynski 46,0 tys. zt
Piotr Taracha 47,5 tys. zt
Robert Czapla 46,0 tys. zt

Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 311,5 tys. zt
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Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu PEPEES - 19,6 tys. zt z tytulu cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin”,.

Andrzej Kietczewski —21,9 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki
Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin”,

Piotr Taracha - 9,8 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki Zaktadow
Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin”.

22. Informacje o posiadanych akcjach Spolki ,, PEPEES” S.A. i udzialach
w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Sposréd osob zarzadzajacych 1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien
31.12.2010r., akcje Spotki posiadali:
Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzqdu — posiada 200.000 szt akcji o wartosci
nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 12.000 ztotych
Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowat 7.923.409
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na faczna wartos¢ 475.404,54 zt.
Tomasz Luczynski - Czlonek Rady Nadzorczej — byl wiascicielem 100 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zt.

Zadna z o0sob zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialéw w jednostce

zaleznej Grupy Kapitatowe;.

23. Informacje o znanych Spolce umowach, w wyniku, ktorych moga w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24.Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych
uprawnien

Akcjonariusze Spoiki nie posiadaja papierow wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

25.Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spoéitka nie posiada systemu kontroli programoéw akcji pracowniczych
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26.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Emitenta.

27. Notowania spolki w roku 2010

Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

Kurs akcji na poczatku roku 2010 (04.01.2010) wynosit 0,43 zt. Najwyzszy kurs w roku
2010 zanotowano w dniu 25 pazdziernika — 0,62z, a na koniec roku 2010 — 0,47 zt.
Ksztattowanie si¢ kursu akcji PEPEES w roku 2010 przedstawia ponizszy wykres.
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28.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Emitenta

W dniu 5 lipca 2010 r. zostala zawarta umowa o dokonanie przegladu i1 badania
sprawozdania finansowego za rok 2010 z firma Strategia Audit Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego
1 skonsolidowanego na dzien 30.06.2010r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
za rok obrotowy 01.01 - 31.12.2010r. Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy
wynosi 55.000 zt plus podatek VAT. W poprzednim roku obrotowym taczna warto$¢ ustug
audytorskich wg umowy wyniosta rowniez 64.000 tys. zt plus podatek VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan nie zawierano innych umow w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.
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HI. SYTUACJA MAJATKOWA 1 FINANSOWA

1. Sytuacja majatkowa Spolki

Stan sktadnikow majatkowych na dzien 31 grudnia 2010r. w poréwnaniu ze stanem na 31
grudnia 2009r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan skladnikéw majatkowych na dzien 31.12.2010r. i 31.12.2009r.

Tabela nr 5:

(dane w tys. PLN)

Stan na dzief Zmiany Struktura w %
Nazwa skladnika majatkowego kaotowe .
31.12.2010r. | 31.12.2009r. | + zwiekszenia | 31,12.2010r. | 31.12.2009r.
- zmniejszenia

I. AKTYWA TRWALE 73742 79 684 (5942) 63,24% 61,61%
1. Rzeczowe aktywa trwate 71380 77 001 (5621) 61,21% 59,54%
2. Nieruchomosci inwestycyjne
3. Warto$ci niematerialne i prawne 209 250 (41) 0,18% 0,19%
4. Inwestycje w jednostkach zaleznych 1551 1500 51 1,33% 1,16%
5. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
6. Inwestycje w pozostatych jednostkach 94 94 0,08% 0,07%
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 508 838 (330) 0,44% 0,65%
8. Pozostate aktywa dtugoterminowe 1 (1) 0,00% 0,00%
II. AKTYWA OBROTOWE 42 864 49 645 (6 781) 36,76% 38,39%
1. Zapasy 15316 24782 (9 466) 13,14% 19,16%
2. Naleznosci z tytutu dostaw 8819 9876 (1057) 7,56% 7,64%
3. Naleznosci z tytutu biezacego podatku

dochodowego 175 (175) 0,00% 0,14%
4. Naleznosci pozostate 1390 3738 (2 348) 1,19% 2,89%
5. Rozliczenia miedzyokresowe 46 52 (6) 0,04% 0,04%
6. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 17 293 11 022 6271 14,83% 8,52%
RAZEM AKTYWA 116 606 129 329 (12 723) 100,00% 100,00%

skupionego

Majatek Spoitki, ktory na dzien 31.12.2010r wynosit 116.606 tys. zi, zmalal prawie o
10% w stosunku do poprzedniego roku. Dotyczy to zapasdéw, rzeczowych aktywoéw trwalych i
naleznosci. Spadek zapasow wynika z nizszej produkcji spowodowanej mniejsza ilosSci

surowca (ziemniakow) w kampanii

Jesien 20107,

Zmniejszenie wartosci

rzeczowych aktywow trwatych jest skutkiem odpisow amortyzacyjnych i1 braku inwestycji
odtworzeniowych. Nastapila poprawa w obszarze windykacji nalezno$ci, co wplynglo na
zmniejszenie ich stanu 1 wzrost srodkow pienigznych. Zasoby srodkow pienigznych zwigkszyty
si¢ 0 56% w stosunku do roku poprzedniego

2. Zrédla finansowania Spotki

Stan Zrodet finansowania majatku na dzien 31 grudnia 2010r przedstawia ponizsza tabela.
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Stan zrédel finansowania na dzien 31.12.2010r. i 31.12.2009r.

Tabela nr 6:

(dane w tys. PLN)

Stan na dzien Zmiany Struktura w %
Nazwa skladnika majatkowego kaotowe .
31.12.2010r. | 31.12.2009r. | + zwig¢kszenia | 31.12.2010r. | 31.12.2009r.
- zmniejszenia
I. Kapital wlasny 81101 79 328 1773 69,55% 61,34%
1. Kapitat podstawowy 4 980 4 980 4,27% 3,85%
2. Akcje wlasne -
3. Kapitaty zapasowe i rezerwowe 74 348 83 881 (9 533) 63,76% 64,86%
4. Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku
biezacego 1773 (9 533) 11 306 1,52% (7,37%)
5. Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow
dlugoterminowych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 15079 17 735 (2 656) 12,93% 13,71%
1. Kredyty i pozyczki 3329 4918 (1 589) 2,85% 3,80%
2. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 6922
dochodowego 6 367 (555) 5,46% 5,35%
3. Zobowiazania z tytutu $§wiadczen
emerytalnych i podobnych 997 931 66 0,86% 0,72%
4. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
przychodow 4 386 4 964 (578) 3,76 3,84%
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 20 426 32266 (11 840) 17,52% 24,95%
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 2725 2453 272 2,34% 1,90%
2. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 247 247 0,21%
3. Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 1155 1149 6 0,99% 0,89%
4. Kredyty i pozyczki 13 571 25782 (12 211) 11,64% 19,94%
5. Krotkoterminowa czg$¢ dtugoterminowych
kredytow bankowych 1 600 2020 (420) 1,37% 1,56%
6.Zobowiazania z tytutu $wiadczen
emerytalnych i podobnych 168 127 41 0,15% 0,10%
7. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne
obciazenia (bierne rozliczenia migdzyokresowe i
rozliczenia migdzyokresowe przychodow) 9260 735 225 0,82% 0,57%
Razem pasywa 116 606 129 329 (12 723) 100,00% 100,00%

W badanym okresie ulegla zmianie struktura Zrodet finansowania. Udziat kapitatu
wilasnego wzrdst prawie do 70%. Nastapitlo to dzigki wypracowaniu zysku oraz splaty
zadluzenia, przede wszystkim z tytutu kredytow. Zobowiazania kredytowe zmalaty az o 44% w

stosunku do poprzedniego roku.

3. Wyniki finansowe Spolki

Wyniki finansowe z dziatalnos$ci gospodarczej Spotki za 2010 rok przedstawia ponizsza tabela,
prezentujaca zestawienie w pordwnaniu do roku 2009.

Zestawienie wyniku finansowego za rok 2010r. i rok 2009r.

Tabela nr7:

(dane w tys. PLN)

Wy et | e | Dumemika v

1 | Przychody ze sprzedazy 77 319 71 134 108,69%
- przychody ze sprzedazy produktow 69 400 64 354 107,84%
- przychody ze sprzedazy ushug 308 346 89,02%
- przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 7611 6434 118,29%
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2 | Koszt wlasny sprzedazy (57 850) (62 724) 92,23%
- koszty sprzedanych produktow (50 962) (56 828) 89,68%
- koszty sprzedanych ustug (225) (194) 115,98%
- koszty sprzedanych towardéw i materiatow (6 663) (5702) 116,85%
3 | Zysk brutto ze sprzedazy 19 469 8 410 231,50%
- koszty sprzedazy i marketingu (3230) (3351) 96,39%
- koszty ogolne zarzadu (13 702) (11917) 114,98%
- pozostate przychody operacyjne 967 1306 74,04%
- pozostate koszty operacyjne (826) (1094) 75,50%
4 | Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 2678 (6 646) (40,29)%
- koszty finansowe (1488) (3627) 41,03%
- przychody finansowe 604 309 195,47%
5 | Zysk przed opodatkowaniem 1794 (9 964) (18,00)%
- podatek dochodowy (21) 431 (4,87)%
6 | Zysk netto 1773 (9 533) (18,60)%

W 2010 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 8,69%,
natomiast koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i1 towaréw zmalaly prawie o 8%.
Wszystkie pozycje kosztow zmalaly, oprocz kosztow ogolnego zarzadu, ktdérych wzrost nastapit
w pierwszym poétroczu, w zwiazku z wyplata odszkodowania. Koszty ogolnego zarzadu w I
potroczu 2010 r wyniosty 7.856 tys. zt, a w Il potroczu — 5.846. Spadek w II pdtroczu w
stosunku do I wyniost ponad 25%. Dzigki duzej oszczednosci wszystkich kosztow Spodtka
wygospodarowata za rok 2010 zysk netto w kwocie 1.773 tys. zl, pomimo poniesienia straty w [
potroczu w kwocie -2.132. Zysk netto za 11 pétrocze 2010 r. wynidst 3.905 tys. zlotych.

4. Przeplywy srodkow pieni¢znych

W 2010 Spoélka osiagneta nadwyzke finansowa z dzialalno$ci operacyjnej w kwocie
18.431 tys. zt dzigki sprzedazy zapasow 1 §ciagnig¢ciu naleznosci. Z dzialalno$ci inwestycyjnej
nastapit spadek przeptywdw pieni¢znych w wysokosci 860 tys. zl, z powodu wydatkow na
zakup rzeczowych aktywow trwalych 1 udzialow. Rowniez z dzialalnosci finansowej otrzymano
ujemne saldo srodkow pienigznych, w zwiazku z wyzsza kwota splaconych kredytow niz
zaciagnigta. Ogotem saldo przeptywow pienigznych jest dodatnie i wynosi 11.193 tys. ztotych.

5. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ 1 sytuacj¢ Spoiki prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela nr§:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 210210 (:{r : 21(;;); :
Rentovirllzoéc’A l)nathku an;ll:tg‘r;z;njggz mnetto 1,52%|  (7.37)%
N laonego (ROB) sl fansows et 2.19%| (12.02)%
L D przychody netto ze sprz:(lizr;i}ll(pfzg?iﬁls((t)(\ﬁv\z,?lesafg, towarow i materialow 2,29%| (13,40)%
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Rentowno$¢ brutto mel_< = sprzed:azv brutto A L, 25,18%| 11,82%
przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw i materialow
> c "
Wskaz,m.k aktm' a obrot'O\fve - 2.10 1,54
plynnosci I zobowigzania biezace
Wskaznik aktywa obrotowe* — zapasy 1.35 0.77
plynnosci IT zobowigzania biezace** ’ ’
Szybkos.c 0!)1:0tu sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
naleznoSci . . P i 44,13 63,74
. przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw i materialow
w dniach
Szybkos¢ splaty sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365
zobowiazan koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 16,34 12,63
w dniach + wartos¢ towarow i materialow
Szybkos¢ obrotu sredni stan zapasow x 365
zapaséw koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 126,50 172,49
w dniach + wartos¢ towarow i materialow
Pokrycie majatku Kapital whasn
gD majatek trwaly ogotem 1,10 1,0
kapitalem wlasnym 94 Y o8
Trwalo$¢ struktury kapital wlasny + rezerwy dlugoterminowe + zobowiaz. dlugoterm. 0.82 0.75
finansowania pasywa ogdtem K K

* aktywa obrotowe = aktywa obrotowe ogotem — naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
** zobowiazania biezace = zobowiazania krotkoterminowe do 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe + rozliczenia
migdzyokresowe krotkoterminowe

Jak wynika z powyzszej tabeli, w roku 2010 wszystkie wskazniki ekonomiczne Spotki ulegty
znaczace] poprawie. Wskazniki rentownosci sa na zadowalajacym poziomie 1 nie sa
porownywalne do poprzedniego roku, gdzie wystapila duza strata. Wskazniki ptynnosci sa na
optymalnym poziomie, co oznacza, ze Spotka dobrze gospodaruje swoim majatkiem. Znaczaco
poprawit si¢ wskaznik obrotu naleznosciami, poniewaz firma skrocita okres kredytowania swoim
klientom. O kilka dni wydtuzyt si¢ okres splaty zobowiazan, co $§wiadczy o korzystaniu z
najtanszego kredytu kupieckiego, a tym samym lepszym gospodarowaniu gotéwka. Wskaznik
szybkos$ci obrotu zapasami jest w Spolce zawsze wysoki z uwagi na sezonowos¢ produkcji. W
roku 2010 ten wskaznik takze znacznie si¢ poprawil, tj. zmniejszyt o 46 dni. Wskaznik pokrycia
majatku trwalego kapitatem wiasnym jest wysoki, poniewaz z uwagi na duzy udzial kapitatu
wilasnego w strukturze finansowania przekracza 1,0.

IV. ROZWOJ SPOLKI.

1. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i
wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spolki

Podstawowe ryzyka i zagrozenia:

Otoczenie polityczne i prawne

Rynek skrobi ziemniaczanej jest w UE regulowany. Kazdy z krajow ma limit produkcji.
Polska moze rocznie produkowac 145 tys. ton skrobi. Unia dopfaca do jej produkeji, a
takze do uprawy ziemniakow skrobiowych. Przed wejsciem do Unii Polska byta
liczacym si¢ producentem skrobi ziemniaczanej. Wtedy wytwarzano 150-180 tys. ton, a
udzial w europejskim rynku przekraczat 10 proc. Od tego czasu produkcja skrobi w
Polsce spada 1 w ostatnich trzech latach jest na poziomie 115-120 tys. ton. Produkcja
skrobi z ziemniakoéw zmniejsza si¢ nie tylko w Polsce, ale takze swoich limitow
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produkcyjnych nie wykorzystuja inne kraje UE. Planowane kierunki zmian Wspdlnej
Polityki Rolnej, na lata nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej, zaktadaja
likwidacje¢ kwot produkcji skrobi ziemniaczanej, cen minimalnych oraz premii
produkcyjnej dla producentow.

Uzaleinienie produkcji od warunkow atmosferycznych oraz sezonowosci
Jedynym surowcem do produkcji s ziemniaki, w zwiazku z tym wielko$¢ oraz jakos¢
produkcji w kampanii uzalezniona jest od zbiorow ziemniakéw. Niesprzyjajaca pogoda,
wystepujaca w ostatnich latach, ograniczyta plony ziemniakow 1 obnizyla zawarto$¢
skrobi. W celu ograniczenia wplywu takiego zagrozenia, strategia rozwoju Spoéitki
zaklada dywersytfikacj¢ surowca naturalnego. Poza przetworstwem ziemniakow zaktad
przetwarza¢ bedzie rowniez skrobiowe odmiany pszenicy.

Uzaleinienie od oplacalnosci produkcji ziemniaka

Wysokie koszty produkcji, niskie ceny 1 plony oraz niska skrobiowos$¢ — to gldéwne
przyczyny coraz mniejszego zainteresowania rolnikow produkcja ziemniakow
skrobiowych. Od 2006 r. zaklady produkujace skrobig, maja trudnosci z pozyskaniem
odpowiedniej ilosci surowca. Czg$¢ rolnikow woli uprawia¢ ziemniaki jadalne, za ktore
mozna uzyskac¢ wyzsze ceny. Od 2005 r. liczba plantatorow w Polsce spadta z 7,8 tys. do
nieco ponad 5 tys. oséb.

Spoétka, w celu pozyskania surowca, wprowadzita w ostatnich latach system dopfat do
ceny ziemniakow.

Konkurencja
Istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii Europejskiej. Wielkos¢
kwot produkcyjnych rozdzielonych przez UE na poszczegdlne kraje jest bardzo
zrdznicowana.

Struktura produkcji skrobi ziemniaczanej -udziat w rynku
(%)

Finlandia Ausotria Polska  Czechy
3% 2% 8% 1%

_ totwa
Szwecja 0%

3%

Niemcy
Dania 34%

9%

Francja
14%

Holandia
26%

Najwigkszym producentem skrobi ziemniaczanej sa Niemcy z 34% udzialem w rynku,
nastgpnie Holandia, Francja 1 Dania.
Glownymi konkurentami dla PEPEES S.A. wérdd zagranicznych firm jest:

28



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI PEPEES S.A. ZA ROK 2010

AVEBE (Holandia)

Emsland Stiarke Gmbh (Niemcy)
Roquette (Francja)

Cargill- Cerestar (Holandia).

Gléwnymi konkurentami dla PEPEES S.A. na rynku krajowym jest siedem firm z
ktorych najwigksza jest WPPZ Lubon S.A. z 17% udziatem.

Ryzyko kursowe
Ryzyko takie powstaje w wyniku realizacji handlu migdzynarodowego w walutach
innych niz zloty. Silne wahania cen walut, negatywnie wplyngly na oplacalnosé
transakcji zagranicznych, jak rowniez wzbudzily niepokoj plantatorow (rozliczenia z
plantatorami odbywaja si¢ w odniesieniu do ceny Euro).

Ograniczona podaZ pieniqdza
Efektem $wiatowego kryzysu jest to, ze pieniadz na rynku staje si¢ trudniej dostepny 1
jest drozszy. Zjawisko to bardzo mocno uderza w producentéw. Musza oni udzielaé
kredytow kupieckich odbiorcom, wydtuza¢ terminy ptatno$ci, a im samym trudniej
uzyskac¢ kredyty w bankach.

Zbyt drogie instrumenty zwigkszajqce bezpieczenstwo obrotu
Kredytowanie odbiorcéw wzmaga ryzyko braku zaptaty za dostawe. Oferowane na rynku
produkty finansowe (w tym zakresie) sa bardzo drogie 1 znacznie wydluzaja etap
dokonywania transakcji. Tworzenie dostgpnych dla producentdw instrumentow
zwigkszajacych bezpieczenstwo obrotu, gwarantujacych wysoki poziom bezpieczenstwa
w bardzo wielu przypadkach oczys$citby rynek z nieuczciwych kontrahentow.

Sprzedaz produktu stwarzajgcego zagroZenie dla zdrowia i 7ycia konsumenta.
Spoétka jest producentem artykutdéw zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz zycia, nastapilaby utrata marki, obowiazek
wyplaty odszkodowania dla klientow 1 konsumentow oraz koszty poniesione w zwiazku z
wycofaniem produktu i jego utylizacje.
Ryzyko jest mate ze wzgledu na wdrozony System Zarzadzania Jakos$cia 1
Bezpieczenstwem Zywnosci.
Wdrozona zostala procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone sa symulacje
wycofania.

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Spotki

Rozwoj Spotki w zakresie branzy skrobiowej uzalezniony jest przede wszystkim od
polityki rolnej Unii Europejskiej 1 Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Czynnikami, bgdacymi podstawowymi szansami dla rozwoju Spoiki sa:

e rozwo0j krajowej branzy spozywczej (w dlugoterminowej ocenie analitykow rynku branza
spozywcza jest branza rosnaca)

e mozliwo$¢ pozyskania srodkow finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji  (uruchomienie S$rodkow z programu PROW umozliwi rozpoczgcie
zaplanowanych inwestycji),

e zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej,
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dostgp do nowych 1 nowoczesnych technologii,

rozw0j rynkow w handlu migdzynarodowym,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szerokie spektrum zastosowania skrobi- nowe segmenty odbiorcéw,

regulacja rynku cukru daje szans¢ na pozyskanie nowych dostawcoOw surowca,
ustabilizowanie rynku walutowego

lobbing na rzecz konsolidacji branz i1 tworzenia grup producenckich

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Spolki

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Spotki 1 majacymi znaczenie dla
dalszego jej rozwoju sa:
e systematyczne dzialania inwestycyjno-modernizacyjne wydzialow produkcyjnych
w celu podniesienia efektywnos$ci 1 innowacyjnos$ci produkcji oraz ograniczenia kosztow
funkcjonowania,
dbatos¢ o produkcje (aktywne reakcje na potrzeby i wymagania rynku),
aktywna polityka sprzedazy 1 pozyskiwania nowych rynkoéw zbytu,
wdrozony system HACCP,
wdrozony sytemu ISO 22000 1 ISO 9001,
bardzo dobra wspotpraca z plantatorami w ciagu catego roku,
mozliwos$¢ produkcji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,
niskie koszty utylizacji sciekéw produkcyjnych,
wysokie moce produkcyjne,
realizacja strategii 1 podjecie dziatan inwestycyjnych,
pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikow,
rozszerzenie oferty produktowe,
minimalizacja kosztow funkcjonowania Spoiki.

2. Perspektywy rozwoju Spolki

Spoéitka planuje w przysztosci przeprowadzenie dzialan zmierzajacych do zwigkszenia wielkosci
sprzedazy dotychczasowych, rozpoznawalnych na rynku produktow oraz rozwinigcie oferty
asortymentowe] poprzez wprowadzenie zupelnie nowych, poszukiwanych przez rynek
produktéw wyspecjalizowanych — w postaci skrobi wysokoprzetworzonych oraz skrobi pszennej
1 glutenu.

Rozszerzenie struktury asortymentowej, pozwoli Spdlce na penetracje nowych segmentow
rynkowych oraz eksploatacj¢ nowych obszaréw terytorialnych. Zastosowanie innowacyjnych
technologii produkcji, gwarantujacych wysoki standard jako$ci otrzymywanych wyrobow, jak
rowniez warunkéw produkcji w odniesieniu do obowigzujacych wymogow prawnych,
w przyszlosci umozliwi dalsza sprzedaz produktéw na jednolitym rynku unijnym oraz rynkach
pozawspolnotowych. Inwestycjom w nowe kierunki produkcji towarzyszyta bgdzie rozbudowa 1
modernizacja  istniejacej infrastruktury technicznej 1  budowlanej Spotki, m.in.
w zakresie suszenia 1 pakowania produktow.

Obecnie Spolka oczekuje na wynik weryfikacji wniosku o $rodki pomocowe z UE z dziatania
123 ,,Zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej 1 lesne;” w ramach PROW
2007 - 2013. Pozytywna ocena wniosku powinna skutkowa¢ podpisaniem umowy z ARiIMR
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o udzielenie pomocy finansowej ze $rodkéw unijnych na realizacje projektow strategicznych.
Skala planowanych inwestycji zmusi Spotke do zaciagnigcia kredytow inwestycyjnych.

Réwnolegle Spotka we wspolpracy z partnerami biznesowymi planuje realizowa¢ modernizacj¢
gospodarki wodno-sciekowej zakladu, poprzez wdrozenie technologii pozwalajacej na produkcje
energii elektrycznej 1 cieplnej z biogazu uzyskiwanego w procesie oczyszczania $ciekOw.
Realizacja powyzszego zamierzenia pozwoli na zagospodarowanie §ciekdw produkcyjnych do
wytwarzania ,zielonej energii”. W tym samym kierunku w przyszlosci planowane jest
zagospodarowanie, powstajacej w procesie produkcyjnym- wycierki ziemniaczane;j.

Realizacja polityki inwestycyjnej Spotki, w kolejnych latach funkcjonowania zakladu, winna
skutkowac osiagnigciem nastgpujacych efektow:

produkcja ,,zielonej energii”,

rozszerzenie oferowanego asortymentu o skrobie wysokoprzetworzone,
zwigkszenie udziatu w rynku skrobi poprzez dywersyfikacj¢ jej zrodia,
wzrost rentownos$ci posiadanego majatku,

wzrost wartosci firmy.

Przewiduje sig, ze kolejny rok funkcjonowania Spotki powinien pozwoli¢ na realizacjg
czesci zamierzen okreslonych w planach rozwojowych Spoiki, jakie postawit przed soba Zarzad
,PEPEES” S.A.

V.STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Spoétka ,,PEPEES” podlega zasadom tadu korporacyjnego opublikowanym w formie
dokumentu ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktory jest publicznie dostgpny
na stronie www.corp-gov.gpw.pl

1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gietldowych.

1.1 Spotka ,,PEPEES” prowadzi przejrzysta i1 rzetelna polityke informacyjna. Dziata z
poszanowaniem prawa. W swojej dziatalnos$ci kieruje si¢ stusznym interesem klienta.
Polityka informacyjna Spétki kierowana jest do :
= medidw poprzez konferencje prasowe, informacje prasowe oraz kontakt z
rzecznikiem prasowym 1 informacje na stronach www,
= pracownikow poprzez spotkania i narady,
= szerszych grup poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowej
www.pepees.pl

1.2 W roku 2010 nie odwotano walnego zgromadzenia ani nie zmieniono jego terminu.

1.3 Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spotke sa przedmiotem obrotu tylko w
Polsce na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

1.4 Spotka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania Polityka okresla
forme, strukturg¢ i poziom wynagrodzen organdw nadzorujacych i1 zarzadzajacych.
Przy okreslaniu zasad wynagrodzen, nie zastosowano zalecen Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego sytemu wynagrodzen
dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetione o zalecenie
KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

1.5 Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoiki.
Czlonkowie Rady posiadaja nalezyta wiedzg 1 doswiadczenie.
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1.6 Cztonkowie Rady Nadzorczej kieruja si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spoitki.

1.7W roku 2010 Spoéitka nie zawierala transakcji 1 umow z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

1.8 W Spoétce funkcje nadzorcze i1 zarzadcze pelnia mezczyzni. Nie wystgpuje wige,
zgodnie z rekomendacja GPW, zréwnowazony udzial kobiet i mgzczyzn.

2. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

2.1 Spotka prezentuje na stronie korporacyjnej, pod adresem www. pepees.pl:

Podstawowe dokumenty korporacyjne, tj statut Spotki oraz regulamin
walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Zyciorysy zawodowe czlonkéw organéw Spétki sa publikowane w zakladce
»Relacje inwestorskie” w raportach biezacych niezwlocznie po powolaniu na
stanowisko; w raporcie biezacym nr 18/2008 zostaly podane zyciorysy
zawodowe cztonkéw rady nadzorczej po powotaniu ich przez WZA w dniu
26 czerwca 2008 r., a raporcie 25/2010 — zyciorys zawodowy Prezesa
Zarzadu.

Raporty biezace 1 okresowe sa umieszczane na stronie internetowe] w
zakladce ,Relacje inwestorskie” niezwlocznie po wyslaniu raportu do
publicznej wiadomosci.

Zarzad Spoiki nie ma dostepu do kandydatur cztonkéw rady nadzorczej
powotywanych przez WZA, dlatego nie ma mozliwosci zamieszczania ich
zyciorysoOw na stronie www. przed odbyciem walnego zgromadzenia.

Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej stanowi zalacznik do
skonsolidowanego raportu rocznego RS 2010; w strukturach Rady
Nadzorczej nie zostaly wyodrebnione komitety, wszystkie funkcje nadzorcze
1 kontrolne sa wykonywane przez organ kolegialnie zgodnie z
obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

Pytania akcjonariuszy dotyczacych spraw objgtych porzadkiem obrad,
zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia wraz z odpowiedziami
zostaty zawarte w raporcie biezacym nr 21/2010.

W roku 2010 nie odwotano walnego zgromadzenia i nie zmieniono terminu i
porzadku obrad, nie wystapila tez przerwa w obradach WZA.

Spotka umieszcza na stronie www informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wykup akcji wlasnych, umorzenie akcji, itp. - w
postaci raportow biezacych.

Czlonkowie rady nadzorczej nie skladaja Zarzadowi os$wiadczen o
powiazaniach z akcjonariuszami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glos6w na walnym zgromadzeniu spotki.

W Spoéice nie wprowadzono programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach.

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego stanowi element
sprawozdania z dziatalnoS$ci spotki

Spoétka nie umieszcza informacji o regule dotyczacej zasad zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

2.2 Spotka posiada stron¢ internetowa w wersji angielskiej, zawierajaca tylko
podstawowe dane o firmie i1 jej produktach. W ocenie Zarzadu nie wystapia
negatywne skutki w przypadku nie stosowania tej zasady w catos$ci, w zwiazku z
czym ponoszenie dodatkowych kosztow na tlumaczenie raportow biezacych i1
okresowych jest nie uzasadnione
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2.3 Spoétka zawierata w roku 2010 z podmiotem zaleznym transakcje typowe
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej.

2.4 W roku 2010 nie wystapil konflikt interesow pomigdzy osobami zarzadzajacymi.

2.5 Czlonkowie =zarzadu uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia 1
odpowiadali na pytania zadawane w trakcje WZA.

2.6 Walne Zgromadzenie odbylo si¢ 30 czerwca 2010 r. w siedzibie spotki 1 rozpoczgto
si¢ o godzinie 11.00.

2.7 W roku 2010 nie miato miejsca zwotanie walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §§ 2-4 1 art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

3. Dobre praktyki realizowane przez czlonkow rad nadzorczych

3.1 Rada Nadzorcza sporzadzita 1 przedstawita zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
sprawozdanie ze swej dziatalno$ci oraz sprawozdanie z oceny jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoéiki. Rada Nadzorcza rozpatruje i
opiniuje wszystkie sprawy bedace przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

3.2 Czlonkowie rady nadzorczej przekazuja raz na kwartat zarzadowi o$wiadczenia o
stanie posiadania akcji Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego. Nie
przekazuja natomiast informacji na temat powiazan z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

3.3 Czlonkowie rady nadzorczej uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w
dniu 30 czerwca 2010 r

3.4 W roku 2010 nie wystapit konflikt interesow pomigdzy czlonkami rady nadzorcze;.

3.5 W 2010 r. nie wystapita rezygnacja czlonka rady, ktora mogtaby negatywnie wptynaé
na podejmowane uchwaty przez radg.

3.6 Spotka nie dysponuje informacjami dotyczacych niezaleznosci czltonkow rady
nadzorczej..

3.7 Rada Nadzorcza dziala zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. W strukturach Rady Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione komitety.
Wszystkie funkcje nadzorcze i1 kontrolne sa wykonywane przez organ kolegialnie
zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

3.8 W 2010r. Spotka nie zawierala uméw z podmiotami powigzanymi wymagajacymi
aprobaty rady nadzorczej.

4. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

4.1 W walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w dniu 30 maja 2010 r. nie uczestniczyli
przedstawiciele mediow.

4.2 Regulamin WZA okresla szczegblowe zasady prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwal a takze zasady uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu. Przy wprowadzeniu zmian do zasad dziatania WZA zmiany
obowiazuja od nastgpnego walnego zgromadzenia.

4.3 W roku 2010 WZA nie podjeto uchwaly w sprawie emisji akcji z prawem poboru.

4.4W roku 2010 WZA nie podjeto uchwat powodujacych wystapienie zdarzen
korporacyjnych .
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4.5 Strata za rok 2009 zostala uchwala walnego zgromadzenia pokryta kapitalem
zapasowym. Nie wystapita wyptata dywidendy.

4.6 Nie podjeto uchwaly walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy
warunkowe;.

47 W roku 2010 nie podejmowano uchwal dotyczacych podzialu wartosci
nominalnej akeji.

5. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewne¢trznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do  procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczos$ci finansowej zapewnia:

= Rozbudowany system regulacji wewngtrznych obejmujacy m.in.:

1) strukturg¢ organizacyjna dostosowana do potrzeb dziatalnosci Spoiki ustalajaca
wewngtrzne powiazania 1 reguly wzajemnej transmisji pomig¢dzy komorkami
organizacyjnymi,

2) zakresy czynnosci uprawnien 1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek,
stanowisk 1 0soOb,

3) dokumentacje polityki rachunkowos$ci opracowana zgodnie z ustawa o
rachunkowosci a w zakresie wyceny aktywOw 1 pasywOw oraz prezentacji
sprawozdan  zgodnie z wymogami Migdzynarodowych  Standardow
Rachunkowosci,

4) instrukcj¢ inwentaryzacyjna,

5) procedurg zarzadzania ryzykiem kursowym,

6) harmonogram zamknigcia ksiag 1 sporzadzania sprawozdan za kazdy okres
sprawozdawczy,

7) szereg regulamindéw 1 zarzadzen.

* Prowadzenie ksiag za pomoca systemu informatycznego, ktérego modutowa struktura
zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz automatyczna kontrol¢ ciaglosci zapisow
operacji gospodarczych. Dostgp do zasobéw informacyjnych systemu ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wylacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowiazkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym
etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych
zrodlowych poprzez przetwarzanie danych az do generowania informacji wyjsciowych.

= System kontroli wszystkich dowodoéw ksiggowych, zapewniajacy ich poprawnos$¢ pod
wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym.

= Okresowe inwentaryzacje ustalajace faktyczne stany aktywow 1 pasywow w drodze
przeprowadzania:
— spisOéw z natury rzeczowych 1 pieni¢znych sktadnikow majatkowych,
— uzgodnien sald wigkszos$ci rozrachunkoéw oraz srodkow pienigznych w
— bankach, w tym takze zaciagnigtych kredytow 1 pozyczek,
— pordownania — w odniesieniu do pozostatych aktywow 1 pasywow — ich
— stanow ewidencyjnych z odpowiednimi dokumentami i ewentualna
— weryfikacj¢ tych danych.
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Okresowe inwentaryzacje pozwalaja na oceng przydatnosci posiadanego majatku a takze
weryfikacje okresow uzytkowania poszczegolnych rzeczowych aktywow trwatych.

Wykwalifikowany i1 kompetentny zesp6t pracownikdéw pionu finansowo-ksiggowego, ktory
jest odpowiedzialny za prawidlowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Badanie 1 weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug 1 wymagana

niezalezno$¢.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2010 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata sig

nastepujaco:
Udzial w Liczba Udzial w
. .. || kapitale glosow ogolnej
AKCJONARIAT hcz}’; ta]kq‘ % liczbie na
) WZA
%
MIDSTON DEVELOPMENT
LIMITED (bezposrednio) 23 364 845 28,15|| 23 364 845 28,15
GIF Sp z.0.0. (bezposrednio) || 8 600 000 10,36/ 8600 000)| 10,36|
[Borkowski Krzysztof (posrednio) | 7 923 409 9,55 7923 409) 9,55]
Richie Holding Ltd. 6 133 100 739 6133 100 7,39
(bezposrednio)
Mazowiecka Korporacja
Finansowa Sp. z 0.0 5397 343 6.5 5397 343 6.5
(bezposrednio)

7. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne

uprawnienia

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.

8. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosow

Nie wystgpuja zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.
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9. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci.

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierdw
wartosciowych Spolki.

10. Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia.

1) Zarzad sklada si¢ z od jednego do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, z
wyjatkiem kadencji pierwszego Zarzadu, ktora trwa dwa lata.

2) Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

3) Rada Nadzorcza okresla liczbg cztonkow Zarzadu.

4) Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu.

5) Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spoéiki.

6) Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego czlonkom, okresla szczegdlowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoéiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

7) Do skladania oswiadczen 1 podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sa:

- w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
- w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzadu dzialajacy
facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

8) Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z czlonkami Zarzadu 1
reprezentuje Spotke w sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wigcej cztonkow do dokonania takich
czynnosci prawnych.

9) Pracownicy Spoitki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera 1 rozwiazuje z nimi
umowy o praceg oraz ustala ich wynagrodzenie

10) Decyzj¢ o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w drodze uchwaty

11. Zasady zmiany statutu spolki.

Zmiany statutu Spétki sa dokonywane uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy.
Uchwaly takie sa podejmowana wigkszoscia trzech czwartych glosow. Uchwaty w
przedmiocie zmian statutu Spolki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobisScie poszczegdlnym akcjonaruszom wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

12. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia.

Podstawowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia w ,,PEPEES” S.A.:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najp6zniej w czerwcu kazdego
roku.

2) Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Rada
Nadzorcza.

3) Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5 %  kapitalu
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zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

4) Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w miejscu siedziby Spoiki.

5) Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

6) Powzigcie uchwat na Walnym Zgromadzeniu nastgpuje w drodze glosowania.

7) Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wigkszoscia glosow
oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

8) Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszos$cia 3/4 oddanych glosow
w sprawach:

1/ zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji,
2/ emisji obligacji,

3/ zbycia przedsigbiorstwa Spoiki,

4/ potaczenia Spoiki z inng spotka,

5/ rozwiazania spoiki.

9) Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiScie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

10) Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiladz lub likwidatorow
Spoiki, badZz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobistych.

11) Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spoiki zapadaja w jawnym
glosowaniu imiennym.

12) Akcjonariuszami uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa
akcjonariusze wskazani na liscie akcjonariuszy przygotowanej przez Zarzad zgodnie
z zasadami wynikajacymi z obowiazujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 406 § 2 iart. 406' — 406> Kodeksu spolek handlowych.

13) Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni rowniez: kazdy z czlonkdéw Zarzadu,
kazdy z cztlonkow Rady Nadzorczej, notariusz oraz personel pomocniczy notariusza,
biegly rewident, czlonkowie obstugi organizacyjno — technicznej Walnego
Zgromadzenia, upowaznieni przez Zarzad, inne osoby wskazane przez organ
zwotujacy Walne Zgromadzenie. Osoby inne niz w/w wymienione moga by¢ obecne
tylko za zgoda Przewodniczacego Zgromadzenia, ktéry ma prawo w kazdej chwili,
bez podania przyczyny, zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad Walnego Zgromadzenia
przez ktorakolwiek z tych osob.

14) Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastgpca,
a w razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Zarzad.
Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza zglaszanie kandydatur na
Przewodniczacego Zgromadzenia, a po ich zebraniu zarzadza wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia.

15) Przewodniczacy Zgromadzenia przedstawia akcjonariuszom porzadek obrad w
brzmieniu sformulowanym przez Zarzad w ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia a w razie braku takich projektéw, sam formuje i1 przedstawia projekty
uchwaty. Projekt uchwaly w sprawie wprowadzonej do porzadku obrad moze zgtosic¢
kazdy akcjonariusz.
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13. Sklad osobowy oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i

nadzorujacych.

Sktad osobowy Zarzadu PEPEES na 31.12.2010 r.:
Wojciech Faszczewski - Prezes Zarzadu

Zasady dzialania oraz kompetencje Zarzadu Spoéiki uregulowane sa w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym Uchwala Rady Nadzorcze;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej PEPEES na 31.12.2010 1.

Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorcze;j

Krzysztof Stankowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha — Czlonek Rady Nadzorcze;j

Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Podstawowe zasady dzialania Rady Nadzorczej w ,,PEPEES” S.A.:

1) Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu ( 5 ) do dziewigciu (9 ) czlonkow

2) Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

3) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwdch
zastgpcOw przewodniczacego i sekretarza.

4) Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i1 przewodniczy im.
Przewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej zwotuje 1 otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego.

5) Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.

6) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastgpcOw maja obowiazek zwotaé
posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwdch cztonkow Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu tygodnia od dnia zlozenia wniosku, na
dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwoch tygodni od dnia zwolania.

7) Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej czlonkow.

8) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia glosow obecnych na
posiedzeniu czlonkow Rady Nadzorczej, przy obecnosci co najmniej polowy jej
cztonkow.

9) Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego glosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgodg na
pisSmie na podejmowanie uchwal w takim trybie.

10) Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin okreslajac szczegdtowy tryb dziatania Rady

I1)Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czlonkow do indywidualnego
wykonywania poszczeg6Inych czynnosci nadzorczych.

12) Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spoiki.

13) Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach statutu lub w
uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskoéw 1 strat, oraz zapewnienie ich
weryfikacji przez wybranych przez siebie bieglych rewidentow,

— badanie 1 opiniowanie sprawozdania Zarzadu,
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badanie co roku 1 zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, plandow
finansowych 1 marketingowych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegdlowych
sprawozdan z wykonania tych planéw,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikOw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. 1 - 3,

opiniowanie wnioskow Zarzadu Spoétki odnos$nie podziatu zysku, w tym kwot
przeznaczonych na dywidendy, terminy wyptat dywidend lub zasad pokrycia strat,
wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego
mienia, lub zaciagnigcie pozyczki pienigznej , jezeli warto$¢ danej transakcji
przewyzszy 15 % warto$ci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,
powotywanie, zawieszanie 1 odwotywanie czlonkow Zarzadu,

delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie
moze dziala¢,

zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podziatu akcji pomigdzy
uprawnionych pracownikow.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Podpisy wszystkich Conkow Zarzqdu
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
08.03.2011 Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
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