List Prezesa Zarzadu ,,PEPEES” S.A. — Grupa Kapitalowa PEPEES

Szanowni Panstwo,

Nasi Akcjonariusze, Klienci i Wspblpracownicy,

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitalowej ,,PEPEES” przedstawiam Panstwu skonsolidowany raport roczny za 2009
rok podsumowujacy najwazniejsze osiagni¢cia minionego roku oraz glowne zadania, jakie zalozylismy sobie do wykonania
w 2010 roku.

Rok 2009 nie zapisze si¢ w historii Grupy Kapitalowej ,,PEPEES” jako najlepszy pod wzgledem osiagnigtych
wynikéw finansowych. Minione dwanascie miesigcy stalo pod znakiem $wiatowego kryzysu gospodarczego. Zmiany
zachodzace w globalnej sytuacji finansowej odcisngly swoje pigtno réwniez na branzy rolno — spozywczej.
Pomimo intensywnych dziatan sprzedazowych i wygenerowaniu przychodoéw ze sprzedazy na nieznacznie nizszym poziomie
jak w 2008 roku nie udalo si¢ Grupie Kapitatowej ,,PEPEES” osiagna¢ zadowalajacych zyskow.

Tak jak w przypadku spolki dominujacej ,,PEPEES™ S.A. tak i w spolce zaleznej ZPZ , Lublin” najwigkszymi
trudnos$ciami, jakie odbily si¢ na wynikach finansowych, byly wzrosty cen nos$nikéw energii, utrzymywanie si¢ cen
produktow branzy na niskich poziomach oraz niesprzyjajace warunki agrotechniczne wplywajace na skup i produkcje skrobi.

W 2009 rok sktad Grupy Kapitatowej ,,PEPEES” nie ulegl zmianie w zwiazku z czym nie zmienil si¢ takze profil
dzialalnosci. W dalszym ciagu Grupa skoncentrowana byla tylko na jednym segmencie rynkowym, a mianowicie na
przetworstwie ziemniaka. Stanowi to slabo$¢ w pozycji marketingowej Grupy i dobija si¢ na osiaganych wynikach
finansowych. W zwiazku z powyzszym wieloletnie plany rozwojowe i inwestycyjne Grupy Kapitalowej ,,PEPEES”
ukierunkowane sa na dywersyfikacj¢ dziatalno$ci. Ma ona celu stworzenie nowych zakladow zajmujacych si¢ produkcja
skrobi pszennej, skrobi wysokoprzetworzonych oraz biogazu. Realizacja tych inwestycji znaczaco zrdznicuje asortyment
oferowanych przez Grupe produktéw i doprowadzi do strukturalnej obnizki kosztow prowadzenia biznesu. Jednoczesnie
zdywersyfikuje zrédla surowca i uniezalezni Grupg Kapitalowa ,,PEPEES” do czynnikéw pogodowych i agrotechnicznych
niekorzystnie wplywajacych na wymagajace plantacje ziemniakow. Konsekwencja przyjetej polityki inwestycyjnej w 2009
roku jest ponad sze$ciokrotne zwigkszenie wydatkow na nabycie srodkow trwatych oraz osiagnigeie znaczacych korzysci z
zakonczonych inwestycji w zakresie obnizki kosztow energii cieplnej i wzrostu wydajnosci produkcji.

Na 2010 rok przed cata Grupa Kapitalowa ,,PEPEES” zostaly postawione ambitne zadania. Wysoko ustawiona
poprzeczka sprawia, iz w 2010 roku nie unikniemy trudnych decyzji. Tak jak w przypadku poszczegdlnych Spolek tak 1 dla
calej Grupy Kapitalowej ,,PEPEES™ gléwnym priorytetem jest redukcja kosztéw. Poszczegélne podmioty z Grupy majaq ja
osiagna¢ poprzez gruntowng weryfikacje swojego modelu biznesowego. W obu Spotkach reorganizacji zostana poddane
procesy zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy. Poprzez weryfikacje dostawcow 1 odbiorcow zamierzamy obnizy¢ koszty
logistyczne i zintensyfikowa¢ nasze dzialania marketingowe na najbardziej rentownych kierunkach sprzedazy. W dalszym
ciagu duzy nacisk bedziemy przyklada¢ obnizce kosztéw stalych dzialalnosci zaréwno w ,,PEPEES” S.A. jak i ZPZ
,,Lublin”,

Mamy nadziej¢, iz zaplanowane dzialania Grupy Kapitalowej ,,PEPEES” wywra znaczacy wplyw na wzrost jej
rentownosci oraz wartosci dla akcjonariuszy i inwestorow, a najblizsze kwartaty 2010 roku przyniosa poprawe w calej branzy
skrobiowej.

Podsumowujac ubiegly rok, w imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej ,,PEPEES”, skladam podzigkowania wszystkim
Pracownikom za zaangazowanie i wklad pracy, Radzie Nadzorczej za merytoryczne wsparcie naszych dzialan oraz
Akcjonariuszom za udzielone zaufanie.

Andrzej Kielczewski

Prezes Zarzqdu

Lomza, marzec 2010 roku




